
 

EMPRESA DE PESQUISA ENERGÉTICA (EPE)
CNPJ: 06.977.747/0001-80
COMPANHIA FECHADA

ATA DA 220ª REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL, 
REALIZADA NO DIA 26 DE JUNHO DE 2025

 

Aos vinte e seis dias do mês de junho do ano de dois mil e vinte e cinco, às quatorze horas e dez minutos, na
Sede da Empresa, na Esplanada dos Ministérios Bloco "U" - Brasília – DF, reuniu-se o Conselho Fiscal da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), secretariado por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA,
Secretária-Geral, por videoconferência. Participaram a Presidente do Conselho ALEXANDRA LUCIO SALES
DE CARVALHO, e os Conselheiros BRENNO LEOPOLDO CAVALCANTE DE PAULA e FELISSA SOUSA
ALARCON.

ABERTURA E VERIFICAÇÃO DE QUÓRUM.

Diante da participação de todos os Conselheiros, restou configurado o atendimento do quórum estatutário.
Assim, a Presidente do Conselho Alexandra de Carvalho cumprimentou os participantes e declarou aberta a
reunião.

MATÉRIA.

(1) Demonstrações Financeiras maio/2025. Foi convidado o Superintendente de Recursos Financeiros
Sandro Abílio, que resumiu a matéria da área referente a maio de 2025. Apresentou as certidões
regularizadas, o extrato CADIN e os demonstrativos mensais das quatro unidades de faturamento do cartão
corporativo. Continuou-se com a apresentação do Demonstrativo da posição do Endividamento, das
Demonstrações Contábeis, com o Balanço Patrimonial e a Demonstração de Resultados, além dos
Demonstrativos com os Indicadores de Desempenho Financeiro, os Demonstrativos dos Gastos com
Salários, Encargos Sociais, Benefícios, Pessoal Requisitado e Honorários e o Fluxo de Caixa do Exercício.
Na sequência, resumiu a realização orçamentária, considerando a posição em maio de 2025, e apresentou a
evolução do quadro de pessoal da EPE e o controle de restos a pagar. O Superintendente apresentou a Nota
Técnica EPE/DGC/022/2025, referente ao orçamento base maio de 2025. Foi entregue a tabela com as
licitações em andamento e os contratos vigentes. Sanadas dúvidas, o convidado permaneceu para o próximo
ponto da pauta.

ASSUNTOS GERAIS.

(1) Demonstrações Financeiras 1° trimestre 2025 com Auditoria Independente (BKR). Sandro Abílio
apresentou o resumo das demonstrações financeiras referentes ao 1º trimestre de 2025, destacando a
conclusão dos trabalhos da Auditoria Externa. Em sua exposição, abordou os principais fatos relevantes da
Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) e do Balanço Patrimonial (BP) no período, a simulação da
destinação do resultado do exercício de 2025, bem como os indicadores de desempenho. Na sequência,
ingressou na reunião o representante da Lopes Machado Auditores, Sr. Rafael Caravana, que apresentou o
escopo do trabalho realizado pela empresa, ressaltando o bom relacionamento com a EPE e a emissão de
parecer limpo, sem ressalvas. Após as exposições, os convidados se retiraram.

(2) Balanço dos Indicadores Anuais 1ºTri/2025.  Foram convidados o Assessor da Presidência, Márcio
Costa, e os Analistas Elzenclever Freitas e João Pedro Rodrigues. Márcio Costa apresentou o Plano de
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Negócios Anual de 2025, destacando os resultados consolidados por performance das ações, por portfólio e
por Diretoria. Na sequência, Elzenclever Freitas detalhou a performance do plano de ações da Diretoria de
Petróleo, Gás e Biocombustíveis (DPG). Márcio Costa prosseguiu com a apresentação do monitoramento
dos indicadores OKRs de 2025, contemplando as iniciativas da Presidência, da Diretoria de Gestão
Corporativa, da Diretoria de Estudos de Energia Elétrica, da Diretoria de Estudos do Petróleo, Gás e
Biocombustíveis e da Diretoria de Estudos Econômico-Energéticos e Ambientais. Também foi apresentado o
monitoramento dos riscos estratégicos do 1º trimestre de 2025, com destaque para os riscos residuais e o
mapa de calor. Por fim, Elzenclever Freitas trouxe as principais considerações relativas ao monitoramento de
riscos. Em seguida, os convidados se retiraram.

(3) Acompanhamento TCU/CGU - Análise trimestral. Não houve apresentação, tendo em vista que a
Auditora Interna informou não haver alterações em relação à última exposição realizada sobre o tema.

(4) Apresentação anual da manifestação da CGR em atenção à Res. CGPAR 52/2024. Foi convidada a
Gestora de Risco e Conformidade, Higia Martins, que apresentou a Resolução CGPAR nº 52/2024,
destacando seus principais aspectos relacionados à Política de Gestão de Pessoas e aos Acordos Coletivos
de Trabalho (ACTs), incluindo premissas, alinhamentos, análises, manifestações do Comitê de Auditoria
(Coaud) e a manifestação anual da área de Conformidade e Gerenciamento de Riscos (CGR). A Gestora
também indicou os principais setores envolvidos, suas respectivas responsabilidades e as ações
implementadas. Na sequência, abordou as conclusões da Manifestação da CGR, conforme parecer nº
12/2025, de 16/05/2025. Em seguida, a convidada se retirou.

(5) Plano de Contratação Anual (PCA) - Exercício de 2025. Foram convidados o Superintendente de
Recursos Logísticos, Gustavo Machado, e o Superintendente Adjunto, Leandro Galiza. Leandro Galiza
apresentou o Plano de Contratações Anual (PCA) de 2025, destacando a finalidade do instrumento, sua base
legal e visão geral. Abordou, ainda, os desdobramentos estratégicos do plano, com ênfase nas contratações
vinculadas ao Plano de Negócios, nas alçadas de aprovação e nos critérios de priorização. Na sequência, o
Superintendente Adjunto tratou da suspensão de dispositivos do Regulamento de Licitações e Contratos
(RLC) da EPE, apresentando a proposta de substituição da requisição, sua fundamentação administrativa, os
princípios aplicáveis e demais justificativas. Informou, também, sobre a nova sistemática de
operacionalização do PCA 2025, com seus respectivos benefícios e desafios, ressaltando que a requisição
de contratação passará a ser exigida para todas as contratações, inclusive aquelas já previstas no PCA. O
Conselho esclareceu dúvidas acerca do processo atual de contratações. Em seguida, os convidados se
retiraram.

(6) Notificações CIPA. Os Conselheiros tomaram conhecimento das respostas às notificações 01/2025 e
02/2025, da Comissão Interna de Prevenção de Acidentes (CIPA).

(7) Atas demais órgãos de governança. Foram entregues, para conhecimento, as atas das 163ª a 166ª
reuniões do Comitê de Auditoria, da 290ª e 291ª reuniões do Conselho de Administração, da 821ª e 824ª
reuniões da Diretoria Executiva e da 9ª reunião da Assembleia Geral Ordinária e 20ª reunião da Assembleia
Geral Extraordinária da EPE.

(8) Tabela com o andamento das solicitações do CF.  A tabela com as atualizações das solicitações do
Conselho Fiscal foi revista.

ENCERRAMENTO.

Por fim, às dezesseis horas e vinte minutos, a Presidente agradeceu a participação de todos e deu por

encerrada a 220a reunião do Conselho Fiscal da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Assim, eu, Cynthia
de Almeida, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, será assinada pelos Conselheiros
participantes e por mim.

 

(Assinado eletronicamente)
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ALEXANDRA LUCIO SALES DE CARVALHO
BRENNO LEOPOLDO CAVALCANTE DE PAULA
FELISSA SOUSA ALARCON
CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA
                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA , Secretária-
Geral, em 04/07/2025, às 15:38, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº
8.539, de 8 de outubro de 2015 e no Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
     

                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por BRENNO LEOPOLDO CAVALCANTE DE PAULA ,
Conselheiro(a), em 04/07/2025, às 15:41, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015  e no Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
     

                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRA LUCIO SALES DE CARVALHO ,
Conselheiro(a), em 04/07/2025, às 15:42, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015  e no Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
     

                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por Felissa Sousa Alarcon, Conselheiro(a), em 24/07/2025, às
14:58, conforme horário oficial de Brasília.
     

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://epe.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0013175 e o
código CRC 2ABE8C3F.

Praça Pio X, n. 54 – 5º andar, Centro - Rio de Janeiro – RJ – CEP: 20091-040 Tel.: (21) 3512-3100
Site: www.epe.gov.br 
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